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POUR UN AUTRE MODÈLE 

99% 1% 



LES 3 PILIERS DE LA SOCIÉTÉ 

• Pilier gouvernemental 
 

• Pilier privé 
 

• Pilier collectif 
 
 

 Changer le réflexe… 



ENTREPRENEURIAT COLLECTIF 
Selon la Loi sur l’économie sociale 
• Rentabilité économique 

• Entreprises collectives (coopératives, obnl, mutuelles) 

• Présence d’un volet marchand 

• Réponse aux besoins et aspirations d’une collectivité 

• Autonomie décisionnelle et gouvernance démocratique 

• Distribution collective des profits 

 vs collaborative, de partage, entrepreneuriat social, etc. 



AMPLEUR DU MOUVEMENT 

• Au-delà de 7 000 entreprises fournissant plus de 212 000 emplois 

• Taux de survie après 10 ans:  Au collectif 45%  >  Au privé 20% 

• Dans tous les secteurs: Culture, finance, éducation, médias, technologies, 
   agroalimentaire, habitation, services, insertion, etc. 

• Comparaison économique:  5G$ Mines et gaz 
   15G$ Aéronautique 
   20G$ Construction 
   40G$ Entrepreneuriat collectif 



QUELQUES EXEMPLES 



LE CHANTIER 

• Carrefour de l’économie sociale et de l’innovation sociale 

• Promotion et soutien de l‘entrepreneuriat collectif (tous publics) 

• Co-construction de politiques publiques (ex: Lois, Budgets) 

• Collaboration étroite avec les 22 Pôles d’économie sociale 

• Création d’outils structurants pour soutenir l’entrepreneuriat   



PRINCIPAUX OUTILS CRÉÉS 



POUR LA SUITE 

• Combattre les préjugés 
Solidité, taille, secteurs, subventions, etc. 

• Saisir les initiatives émergentes 
Numérique/IA, agroalimentaire, immobilier collectif, etc. 

• Améliorer les mesures d’impact social et environnemental 
 Compréhension des impacts véritables des projets 

• Contribuer à transformer le modèle de développement 
Par nécessité (constat) et par envie (changement générationnel) 
Répondre aux deux principaux défis contemporains: 

• Inégalités économiques 
• Enjeux environnementaux 



 
 

chantier.qc.ca 

@chantiereconomiesociale 

@ChantierES  #ChantierES 

 MERCI 
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